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Relazione di Missione al 31.12.2023
Guardavanti: per il futuro dei bambini ETS

1 - INFORMAZIONI GENERALI
Al momento I'associazione € inserita nel RUNTS.
Registrazioni attuali:

e Con determinazione dirigenziale n°900 del 03/07/2023 Guardavanti per il Futuro dei bambini al
REP. N. 112427 é iscritta NELLA SEZIONE G) “ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE”, DEL REGISTRO
UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE, Al SENSI DELL’ARTICOLO 22 DEL D. LGS. DEL 3 LUGLIO
2017 N. 117 E DELL’ARTICOLO 16 DEL DECRETO MINISTERIALE N. 106 DEL 15/09/2020;

e Dalla stessa data ¢ stata acquisita PERSONALITA’ GIURIDICA;

e dal 24/09/2019 ¢ iscritta presso I'elenco delle Organizzazioni della societa civile (OSC)
dell’Agenzia Italiana per la cooperazione allo sviluppo tra i SOGGETTI SENZA FINALITA' DI
LUCRO (art.26 commi 2 e 3 della L. 125/2014 e dell'art. 17 del D.M. 113/2015) con il numero di
registro 21/2019;

Per il raggiungimento delle finalita istituzionali, esercitera in via esclusiva o principale le seguenti attivita
di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del D. Lgs. 117 del 2017:

e (d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n.
53, e successive modificazioni, nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita
educativa;

e (e) interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni
dell'ambiente e all'utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione
dell'attivita, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e
pericolosi, nonché alla tutela degli animali e prevenzione del randagismo, ai sensi della legge
14 agosto 1991, n. 281;

e (i) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del
volontariato e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo;

e (k) organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale o religioso;

e (l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta
educativa;

e (n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive
modificazioni;

e (r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;

e (u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge
19 agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a
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sostegno di persone svantaggnate o di attivita di interesse generale a norma del presente

articolo;

e (v) promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della
difesa non armata;

e (w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei
consumatori e degli utenti delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo,
promozione delle pari opportunita e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei
tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di acquisto solidale di
cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

A titolo esemplificativo e non esaustivo, I'associazione intende realizzare le proprie finalita:

e elaborando e realizzando progetti e programmi di cooperazione allo sviluppo sostenibile,
preferibilmente con omologhe organizzazioni dei Paesi in cui interviene, contribuendo allo
sviluppo di una crescita autonoma;

e svolgendo interventi in ambito igienico-sanitario per garantire un accesso pil equo ai servizi
essenziali;

e collaborando con imprese sociali;

e sensibilizzando e informando i soci e I'opinione pubblica sui temi citati sopra;

e collaborando con docenti e operatori scolastici per attivita di educazione allo sviluppo e
all'interculturalita.

Al 31/12/2023 I'associazione ha sede legale in via Novaria, 4 — 20179, Villanterio (PV) e una sede
operativa in via De Cristoforis, 10 — 21100 Varese (VA).

2 — SOCI E CONSIGLIO DIRETTIVO

Al 31/12/2023 I’associazione conta 48 soci. | soci sono stati convocati in assemblea ordinaria il 27
aprile 2023. All’'assemblea hanno partecipato 14 soci. Il direttivo € composto da 8 soci, Luca Corazzini
(Presidente), Maurizio Magli, Licia Allara, Manuela Piazza, Stefano Lovati, Pasquale Pasquariello, Maria
Chiara Roti, Honoré Joseph Akum.

3 —VOCI DI BILANCIO

A partire dal bilancio di esercizio 2021 si sono applicati gli schemi previsti dalla riforma del Terzo
Settore con la riclassificazione delle voci presenti nelle Attivita di Interesse Generale che
precedentemente erano suddivise per progetto. Per quanto riguarda lo stato patrimoniale sono state
presentate le voci di sintesi.

4 - IMMOBILIZZAZIONI

Gli immobilizzi sono indicati al netto dei relativi fondi di ammortamento per un totale di 575.00 euro.

Il valore delle immobilizzazioni materiali ammonta a 0, in quanto si & chiuso il processo di
ammortamento dei beni elettronici. Nel corso del 2023 le immobilizzazioni finanziarie sono rimaste pari
al 2021, e ammontano a 575 euro, valore di 10 azioni di Banca Etica.

Il totale delle rimanenze ammonta a 2.895,80 euro (+6%) e comprende materiale per banchetti e

campagna di Natale, materiale promozionale 5x1000. Sono state dismesse alcuni materiali che
riportavano dati non attuali e errati (vecchi indirizzi, numero di telefono).
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5 — COSTI DI IMPIANTI E AMPLIAMENTO - COSTI DI SVILUPPO

Non ci sono a bilancio delle poste relative a costi di impianti e ampliamento e costi di sviluppo.
6 — CREDITI E DEBITI

| valori posti a credito e debito sullo stato patrimoniale sono tutti esigibili entro 12 mesi o oltre 12 mesi
dal termine dell’esercizio e non ci sono poste con durata residua superiore ai 5 anni.

| crediti (C Il) ammontano a 140.834.01 euro (-48% sul 2022) e comprendono

Crediti verso Enti pubblici 90.905,68 (oltre 12 mesi)
Crediti verso Enti privati 14.231,35 (entro 12 mesi)
Crediti verso collaboratori (per versamenti inerenti la 11.119,03 (entro 12 mesi)
Campagna Fiocchi di Solidarieta 2023)
Crediti nei confronti Irpef 2.280,00 (entro 12 mesi)
Crediti cauzionali 700,00 (entro 12 mesi)
Crediti / Impegno raccolta fondi quota cofinanziamento 21.597.95 (oltre 12 mesi)

| debiti ammontano 41.803,00 euro ( + 2%) e consistono di:

Fondo ferie e altri oneri personale 9.180,43
Debiti v/Inps 1.782,96
Debiti v/Collaboratori 19750,33
Debiti verso dipendenti 5.012,78
Debito Fondo Est 24,00
Debiti v/Alleata Prev. 207,10
Debiti nei confronti dei fornitori 5.845,40

Nessun debito supera | 12 mesi di scadenza

L'ammontare destinato al trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta a 6.324,42
euro ( +23%).

7 — RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI

Le voci ratei e risconti attivi e passivi sono pari a 0,00 euro.

8 — MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto ammonta a 437.818,21 euro (-36%)

Il fondo di dotazione ammonta a 1.050 euro.

E stato deciso dal consiglio direttivo di definire un fondo vincolato per la copertura di rischi e oneri
conseguenti all'incremento delle attivita e dei progetti gestiti dall’associazione per un valore di
25.000,00 euro.

Il patrimonio libero ammonta a 25.117,34 euro, quello per riserve vincolate da terzi ammonta a
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385.665,93 euro (-38%). E presente un avanzo di gestione di 2.011,18 euro.

9 — IMPEGNI DI SPESA REINVESTIMENTO FONDI
All'interno del patrimonio vincolato sono presenti i seguenti fondi (in parentesi anni previsti per lo
svolgimento delle attivita):

Disponibilita Progetto ECOS (2024 —2025) 354687,72
Disponibilita progetto SVE (2024) 872,00
Disponibilita progetto IT30 Unione Buddisti Italiani (2024) 5.040,00
Disponibilita progetto Cooperazione mettiamola in agenda (2024) 15.772,42
Disponibilita progetto IT32 Cast Guardavanti (2024 — 2025) 3.347,02
Disponibilita progetto IT31 Custodi dell’acqua (2024) 5.946,77

10 — DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE
All'interno del patrimonio € presente un fondo di 360 euro frutto di erogazioni liberali condizionate per
lo svolgimento di progetti educativi a favore dei minori in Africa.

11 - RENDICONTO DI GESTIONE

Il rendiconto gestionale & stato redatto utilizzando la forma a sezioni contrapposte per permettere una
migliore evidenza dell'impatto economico di ogni gestione. La ripartizione delle attivita in gestioni &
stata data secondo quanto indicato dagli schemi di bilancio per gli Enti di Terzo Settore.

Il totale dei proventi e ricavi e di 210.861,04 euro.
Il totale di costi e oneri & di 208.849,86 euro.
L'avanzo dell'esercizio & paria 2.011,18 euro.

Attivita di Interesse generale

Le attivita della gestione istituzionale, che hanno generato degli oneri, sono state:

e Progettiin favore di paesi in via di sviluppo

e Progetti e attivita in Italia

e Progetto ESC / SVE
Il valore economico delle attivita svolte, valutato al criterio di costo, € di 167.821,22, 'aumento del
16.71% rispetto all’anno precedente e prevalentemente dovuto all’avvio di progetti nel corso del 2023
inferiore a quanto preventivato per dei rallentamenti e diminuzione delle attivita complessive previste
per il progetto ECOS Kenya.

Elenco progetti svolti con Costi e Ricavi

Progetto Costi Ricavi e

Sostenuti proventi

Cooperazione: Mettiamola in agenda 15.020,71 € 15.020,71€
Corpi Europei di Solidarieta 14.841.63 € 13.610,00 €
Doposcuola Ponti Cariplo 22/23 12.565,28 € 12.565,29 €
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Eg(_)s_ Kenya: Economia Blu e sostenibilita nella contea di 36.848,34 € 36.968,34 €
gel:'gali Burkina Faso 1.318,50 € 1.100,00 €
Custodi dell’acqua a Voghera e Villanterio (PV) 3.741,54 € 2.993,23 €
Katulumba School 213,67 € 738,14 €
Capacity Building Cast Guardavanti 5.736,68 € 4.589,48 €
OltreSCUOLA Varese 2.656,56 € 3.000,00 €
Agora Comunita educante Varese 304,37 € 304,37 €
Ponti per il Futuro 3 73.698,55 € 71.500,00 €
Doposcuola Milano 23/24 364,14 364,14 €
Sostegno allo studio (Zambia e Filippine) 511,25 € 511,25 €

Gestione attivita promozionali e di raccolta fondi.

L'ammontare delle offerte e altri proventi da raccolta fondi e stato di 43.678,21 euro.

Le spese per la raccolta fondi ammontano a 26.397,74 euro.

La raccolta fondi occasionale viene gestita tramite il coinvolgimento di collaboratori con finalita sociali,
per questo motivo i costi della raccolta fondi sono cosi elevati rispetto all'importo ricavato.

Gestione attivita finanziaria e patrimoniale
Gli oneri sono relativi ai costi di gestione dei conti correnti bancari e postale e delle carte di credito
ricaricabili. L'importo totale ammonta a 644,35 euro.

Attivita di supporto alla gestione
| costi sono stati pari a 13.986,55 euro con un aumento dovuto ad alcuni costi straordinari quali la
registrazione presso il RUNTS e gli atti collegati.

12 - EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Nel 2023 sono state ricevute 55 erogazioni liberali, da 20 donatori diversi, per un totale di 4.992,91 euro,
oltre a 8 donazioni relative alla campagna di raccolta fondi per il Burkina Faso per un totale di 680,00
euro. | donatori ricorrenti sono stati 5 e quelli che hanno donato pil di una volta 6.

A tutti i donatori rintracciabili, € stata erogata ricevuta ai fini della detrazione fiscale.

Le donazioni sono state effettuate tramite il sito Guardavanti (PayPal, Carta di Credito), tramite bonifici
bancari e tramite la piattaforma GlobalGiving.

13 — DIPENDENTI E VOLONTARI

Il contratto in essere & quello del terziario. Al 31 dicembre 2023 I'associazione ha due dipendenti part
time, 1 dipendente al 50% e 1 dipendente al 40%. E’ presente inoltre una collaboratrice con Contratto
Coordinato e Continuativo. L’associazione si & valsa di consulenze da parte di operatori professionali e
di collaborazioni occasionali per lo svolgimento delle proprie attivita.

| volontari che hanno svolto I'attivita regolarmente nel corso del 2023 sono stati 18 di cui 9 appartenenti
al consiglio direttivo, 4 volontari ordinari e 5 volontari tramite il progetto dei Corpi Europei di Solidarieta.

14 - COMPENSI AMMINISTRATORI
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| membri del consiglio direttivo hanno svolto le loro mansioni di coordinamento a titolo volontario.
15 — PATRIMONI DESTINATI

Al 31/12/2022 I'associazione ha personalita giuridica. Non € iscritta nel registro delle imprese.

16 — OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Non risultato operazioni realizzati con parti correlate.

17 — DESTINAZIONE DELL’AVANZO

Si propone di utilizzare I'avanzo di esercizio 2023 (pari a 2.011,18 euro) a patrimonio libero.

18 — SITUAZIONE DELL’ENTE

Nel corso del 2023 si sono ulteriormente consolidate le basi per la sostenibilita dell’organizzazione.
Guardavanti ha aumentato le attivita di progetto gestite differenziando ulteriormente gli enti donatori
a sostegno delle proprie attivita istituzionali.

In particolare si segnala:

- L’approvazione dei progetti Custodi dell’acqua (Fondazione Cariplo) per attivita a Voghera e
Villanterio;

- L'avvio del progetto Agora la piazza educate a Varese;

- La continuazione del progetto OltreScuola con finanziamento da parte di Fondazione La
Sorgente in collaborazione con Casa del Giocattolo Solidale, Casa Davanti al Sole, Nessuno
Escluso ODV.

- L'invio di Cecilia Ermini come cooperante di Guardavanti per la gestione delle attivita del
progetto ECOS Kenya finanziato da parte dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo sviluppo.
A seguito di alcuni cambiamenti operativi e stato ridotto I'importo complessivo in gestione a
Guardavanti relativo al progetto con un accordo tra Guardavanti e Cast, capofila del progetto.
Rimangono invariati i fondi per costi indiretti riconosciuti e I'impegno al cofinanziamento.

- La conclusione del progetto quadriennale Ponti per il Futuro e I’avvio di un percorso per lo
studio di un successivo progetto sul tema nel territorio di Milano.

- Linserimento nella rete del Municipio 3 di Milano per la realizzazione di 3 doposcuola finalizzati
all'inclusione degli studenti con background migratorio.

- L’avvio del progetto Cooperazione Mettiamola in Agenda da parte di AICS per attivita di
Educazione alla Cittadinanza Globale in Italia in cui Guardavanti rappresenta il partner
operativo di Colomba, rete regionale delle Organizzazioni non Governative.

- L’approvazione da parte di Unione Buddisti Italiani di un progetto insieme a Cast e Aleimar per
sostegno alle attivita e all’iniziativa di ECOS in Kenya.

- L’approvazione da parte dell’ufficio 8x1000 della Chiesa Valdese di un progetto insieme a Cast
per sostegno alle attivita e all’iniziativa di ECOS in Kenya.

- L’approvazione da parte di Fondazione Cariplo di un progetto di Capacity Building che verra
svolto insieme a Cast sui filoni del supporto alla progettazione, sostegno alla strutturazione e
ampliamento delle attivita di fundraising, studio dei meccanismi di utilizzo dei carbon credit.

- L’approvazione da parte di Fondazione Cariplo del progetto Ci prendiamo Cura in partenariato
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con la Cooperativa Casa Davanti al Sole per la realizzazione di interventi a sostegno di

adolescenti in provincia di Varese.

Gli interventi di raccolta fondi hanno dimostrato di essere continuativi e la campagna di raccolta fondi
occasionale “Fiocchi di Solidarieta” ha portato ad un buon risultato pur diminuendo le entrate totali
rispetto al 2022.

19 — EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Nel corso dei primi mesi del 2024, sono stati presentati ulteriori progetti a differenti finanziatori.
In particolare:
- Progetto di sostegno alle attivita in Costa d’Avorio per i fondi 8x1000 della Tavola Valdese;
- Progetto di sostegno alle attivita in Kenya per i fondi 8x1000 della Tavola Valdese;
- Progetto Ponti a Fondazione Comunita di Milano e Impresa Sociale Con i Bambini.
Sono inoltre allo studio ulteriori progettazioni sia per le attivita in Italia che all’estero.
L’avvio del progetto di Capacity Building ha portato alla selezione di un referente per le attivita di
fundraising finalizzato al sostegno delle attivita di raccolta fondi istituzionali e occasionali.
Nel corso del 2024 dovrebbero aver luogo alcuni importanti acquisti sul progetto ECOS Kenya tali da
movimentare in modo importante il bilancio economico dell’anno.

20 — MODALITA della PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE

L'incremento delle attivita progettuali ci permette di dare continuita e di garantire il perseguimento
delle finalita statutarie dell’associazione.

21 - ATTIVITA DIVERSE

L’associazione non ha al 31/12/2023 attivita diverse in essere.

22 — COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

| volontari dell’associazione hanno apportato nel 2022 un contributo valorizzato pari a 1145 ore
(22.900 euro per una valorizzazione oraria di 20€). Le volontarie dei Corpi Europei di Solidarieta hanno
apportato un contributo di 2.520 ore (per un totale di 41.252,4 euro con una valorizzazione oraria di
16,37€). In totale il valore di costi e proventi figurativi &€ pari a 64.152,40 euro.

23 — DIFFERENZA RETRIBUTIVA

Entrambi i dipendenti sono inquadrati con il contratto del terziario, il coordinato al livello 2 e I'operatrice
al livello 4 al 31/12/2023, la differenza retributiva tra i due dipendenti su base oraria & pari al 20%.

24 — DESCRIZIONE ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

Come raccolta fondi occasionale, nel corso del 2023 si sono svolte I'attivita di raccolta fondi occasionale

CAMPAGNA DI NATALE — FIOCCHI DI SOLIDARIETA 2023 e I'attivitd Sostegno per progetto cereali in
Burkina Faso.
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CAMPAGNA DI NATALE - FIOCCHI DI SOLIDARIETA 2023

L'iniziativa prevede, presso punti vendita partner, il confezionamento di pacchetti regalo alla clientela
che, a discrezione, puo lasciare un’offerta libera. L’attivita di confezionamento viene svolta da personale
formato e retribuito; in alcuni casi viene affiancato da volontari.

L’associazione organizza questa attivita di raccolta fondi dal 2012, ogni anno (con I'eccezione del 2020 a
causa della pandemia Covid 19) in occasione degli acquisti natalizi.

Alla raccolta fondi & associato il progetto Stand Up; la selezione dei collaboratori, infatti, avviene tra
persone vulnerabili da un punto di vista lavorativo: disoccupati, giovani in cerca di prima occupazione e
tramite il contatto con associazioni che aiutano persone particolarmente fragili dal punto di vista
economico, sociale e/o lavorativo. L’associazione si avvale, per la selezione, anche di portali per la ricerca
del personale e di Agenzie specializzate; nel 2023 ¢ stata coinvolta Indeed. Una volta selezionati, i
collaboratori vengono formati prima di iniziare il lavoro nei punti vendita (formazione sulla relazione con
il cliente, relazione con il punto vendita, sulle finalita e progetti dell’associazione, sulla risoluzione dei
problemi). Al termine della collaborazione, inoltre, viene offerta ai collaboratori una formazione
specifica su come reinserirsi nel mondo del lavoro.

Nel 2023 i collaboratori coinvolti nelle attivita di confezionamento sono stati 45. A questi si & aggiunto
una collaboratrice per il coordinamento della campagna. Sono state coinvolte inoltre le volontarie dei
Corpi Europei di Solidarieta. Tra le 45 persone coinvolte, 15 provenivano da situazioni di particolare
fragilita sociale e/o economica, 3 disoccupate over 40/50, 3 persone neoarrivate in Italia, alcune con
svantaggi multipli.

Nel 2023 siamo stati presenti in 45 punti vendita nelle seguenti citta: Alba, Alessandria, Aosta, Asti,
Arese, Biella, Cagliari, Caltanissetta, Caselle Torinese, Collegno, Como, Crema, Cuneo, Dalmine, Foligno,
Forte dei Marmi, Gallarate, Genova, Imola, Ivrea, Livorno, Locate Triulzi, Milano, Modena, Mondovi,
Montebello della Battaglia, Nichelino, Osnago, Parma, Perugia, Pontedera, Rivalta, Roncadelle, Rozzano,
Savona, Settimo Torinese, Torino, Verbania, Vercelli, Vigevano.

| negozi partner: Media World, Profumerie Douglas, Euronics, Trony, Citta del Sole.

L’attivita di raccolta fondi “Fiocchi di solidarieta”, nel 2023, ha raccolto offerte libere per
37.585,30 euro.

La campagna ha sostenuto costi per un ammontare totale di 26.152,08 euro. Di questi: 2.000 euro
come compensi di dipendenti per le attivita svolte direttamente per la campagna; 2200,41 euro
compensi ai collaboratori; 90,10 euro spese di viaggio; 678.28 euro consulenze con agenzia
specializzata in ricerca e selezione del personale (Indeed). Abbiamo inoltre rilevato 1220.61 euro
come costi di spedizione ADL inerenti alla campagna 2022.

| costi sono elevati in quanto la scelta dell’associazione & quella di perseguire le finalita tipiche anche
tramite questa attivita di raccolta fondi: vengono selezionati e retribuiti per lo svolgimento dell’attivita
dei collaboratori occasionali appartenenti a categorie fragili (prevalentemente persone disoccupate da
piu di 18 mesi o over 50).

SOSTEGNO PER PROGETTO CEREALI IN BURKINA FASO - novembre — dicembre 2023

La campagna di raccolta fondi a sostegno del progetto Cereali in Burkina Faso & stata promossa da
Guardavanti a sostegno di una richiesta arrivata dai nostri partner di Dodougou in Burkina Faso.

Le attivita sono state preparate a novembre e la raccolta si € svolta nel mese di dicembre. | soci e i
sostenitori sono stati coinvolti tramite newsletter dedicate e post sui social media di Guardavanti. E stata
inoltre realizzata una cena in occasione della quale sono stati raccolte delle offerte presso il Circolo
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Quarto Stato di Cardano al Campo. Sono State raccolte 8 donazioni per un totale di 680. | fondi raccolti

in contanti presso un cestino per la raccolta in occasione della cena domenica 3 dicembre 2023 sono

stati 420 euro, versati poi su posto postale a gennaio 2024. |l totale dei fondi raccolti & pari a 1.100,00
euro.

RACCOLTA FONDI CONTINUATIVA

Per la restante parte dell’attivita sono stati raccolti 4.992,91 euro con un costo totale di 222,60 euro per
costi delle piattaforme online.
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